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H oandépaon tmg KvuPépvnong vy v mapoydpnon tov cuvoéhov Ttov Ztabudv
Epmopevpatoxifotiov (ZEMIIO) towv 6vo peydAomv AMpovidv g xOpos o€ 1010TEG
amoTeEAEl Glyovpa TNV O KOGUOIGTOPIKY OAAMYN] OTN ALUEVIKY TOALTIKY] TNG YDPOAG TO.
televtaion 70 tovAdylotov ypdvia. Avtn mpokdiece TiC Ploeg avTidopdoelg TV
OLVOIKOMOTAOV 0T0. SLVO Apdvia Kot avoiyel éva véo kepdiato ota EAAnvikd Apevikd
dpopeva. Etvor axoun vopig yio coPapn avaivon kot mpoPAéyets, aAld Katmtépm o
EMYEPNOW® €va TPOYEPO GYOAMAGHO, Kupiwg og 0,1t apopd tov OAIL - 1 Bedpnon yio
tov OAO givar mapopowa. Yrdpyovv 0vo SlaeTdoels Tov BELATOC, 0 TOTTOG Kot 1) OLGia.

O tomo

H mpoceatn €ykpion and 1o AL OAII g mpoknpvéng diebBvoig dtaymviopuod yia v
TapaydpNomn Tov cuvorov Tov XEMIIO oto Néo Ikovio og €va kot pOvVo 101dTY TaPOoYo
otyovpa Bo apeiopfnmbel and vopukng mhevpds. 'Hon éva and ta péAn tov AX OAII
vréPare TNV TOPOITNON TOV AUPIGPNTOVTAG TN VOLUOTNTO TG dladikaciog, KATL Tov
ovppepifovror kat ot cuvdtkaiotég tov OAIL Elvon dpwg €tot;

Koat’ apyds, n éyxpion ¢ dwaknpvéng omd 1o AX OAII kol Oyl amd KOO0 avAdTEPO
opyavo (0mwg M Fevikn Zvvédevon TV HETOX®OV) EVOEXETOL VO OMUIOVPYNCEL KATOL0
VOHKO TpoOPANua. AAAG TO TPOPANUO avTO €ivol MOGGOVOC onuaciog, pior Kot givot
npoave ot Ba etvar 1 yvoun g I'evikng Zvvélevong tov petdyov tov OAIL bv 1
otav 10 0épa avtd 1e0el oV Kpiom e, Xiyovpa dev Ba elval dtPopeTikn amd eKeivn
tov AX OAIL

Katomyv vrapyer n amd 13/2/2002 ‘coppacn mapoyopnong’ petacd OAIL AE ko
EMnvikod Anpoociov, ¢ omoiog £tuye va eipor évag amd tovg vmoypdeovtes. H
ocbpPaocn avty pntd mapéyer otov OAIl 10 amokdelotikd Owaimpo ypnong kot
EKUETAAAEVONG TOV E£YKATACTACEDV TOV Tapaywpiinkav ¢’ avtdv amd to EAAnvikd
Anpdoio, petacd tov omoiwv meptiapPavetor kKo to ZEMITO. BéBoua, n expetdiievon
avtn Bo propovoe va yivel dwa g elompalng evoikiov  GAAOL TUNUOTOG OO KATOOV
Wt otov omoio o OAIT Ba mapoywpnoet to terminal. Av ko 1 petafifoon and tov
OAIl og tpitovg TOL OIKOMOUATOS OLEVEPYELNS (POPTOEKPOPTOTIKMOV EPYACIDV OEV
npoPAémeTor pntd 6T GVLUPOCT TOPAYMDPNONG, OVTE PNTN ATAYOPELON LING TETONG
dvvatotrog vrapyel. [poPAémetor n mpocwpivi) mOPAYDPNOT €T’ AVIOAAAYLOTL TNG
YPNONG XOPOV KoL N Tpaypatoroinon enevovcemv keparaiov tov OAIL n tpitev, «ue
OKOTO TNV LIOCTNPIEN VE®V JPACTNPOTHTOV 1 TNV ETEKTACT] VOIOTAUEVOV». AKOUN
npoPAréneton | vroyxpéwon tov OAII va mapaympnoel HEPOG TOV EYKATAGTAGEDMY TOV GE
mepintwon ameAevfépwong g ayopds Aevikov vmmpecwwv oty Evponn. To
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tehevtaio BEPara woté dev Eytve, o Kot o TEPPONTO ‘ApeViKO TOKETO’ TOV NTAV TOTE
vd ov{ntnomn moté dev eykpidnke and v Evponaikn Evoon.

H oopPaon mapaydpnong tov 2002 emiong mpodiaypaeel 100TNTO GTN UETOYEIPION TV
YPNOTAOV TOL AUEVA, ONUIOVPYDVTIOS TO £PAOTNUHO €dv avTd Ba elvar 10 KaBECTMG
Aertovpyiag otav Evag amd avtovg kAnbel va dayelprotel 1o TEMIIO. TIpoPAénet emiong
o6tL 0 OAII «éyel 10 dwcaiopo yprong kot ekpetdAievons tov Ipofinta I mov Ba
KATOOoKELAGEL 6TO0 NEO [kOVIOy, Kot LAAMOTO «UE TOVS 1010VG OPOVE TOL 1GYVOLV Y10 TIG
NoN vdpyovoeg eyKatactdoelgy. Av ko 1 xpnon tov [poPAnta III dev mpoPArémetor va
elvarl amoxAelotikn amd tov OAIL, givon cagéc molog Ba tov katackevdcet (o OAIT) ko
O0tL 0 televtaiog OBo TOV EKUETOAAEVLTEL pE TOVG 1010VG OPOLG TOV 1GYVOLY Yo TIG
VRLOAOUTEC £YKOTAOTAGELS (Omotot ko va eivan avtot). Télog, n cdupacn mapaydpnong
naponéunel capmng otnv mept OAIl vopobesio, m omoia TpoPavdg vVIEPIoYVEL TOGO
évavtt ¢ ovuPaonc avtg, 660 kol Evavit GAlov cvpPdcemv mov o OAIT Mbeie
VIOYPAYEL LLE TPITOVG,.

T1 6pwg Aéer n mepi OAIT vopobesia; Xto cvykekpyévo B€pa, n vopobecsio meprypdoetal
and Tov ToAld Nopo 1559/1950, ot oyetikég 010TAEES TOV O0TTOiov OV KaTapyNONKav pe
10 véo Nopo 2688/1999 nov petétpeye tov OAIL oe AE. Mia and avtég mpoPAénet 6T
«OTOO01 01 EPYOTIOL POPTOEKPOPTMOOEWMS KOL UETOPOPAS EV TH TEPIOYN TOL AUEVOS
OVUTEEPIAOUPOVOUEVOV KOl EKEIVMV QITIVES JIEVEPYODVTAL VIO TV Ul TAEVPLOUEVV EIS TO,
KPNTIOMUOTO. TOV AEVOS TAOIWY ekTelodviar omt’ evbeiog vmo tov Opyaviouod oio. Tov
10iov owtod mpoowmikody. Emiong o woydev «Kavoviopog kot Toidywn Epyacidv
doproekpoptdcewv kol Metapopdv»y tov OAIL mAéov yvootdg kor wg KTEOM,
TPOPAETEL OTL «TTdoOL a1 EPYATIOL POPTOEKPOPTWTEDY KO UETAPOPMDY EIS THV TEPLOYHYV TOV
Apévogs  wg ooty opiletor  €kGoTOTE VIO THS  KEWEVNS Vvouobeaiog, extelodvroa
ormoxlelotikawg oo tov Opyaviouod Awévog Ileipaiwg o1 1diwv owtod Tpocwmikod Kol
HUECVY.

Enopévmg, tovddyiotov ek TpdNg Oyewg, | and tov OAIl mapaydpnon o€ Tpitovg T0V
SKUMPOTOG Vo KAvouy té€Toteg epyacieg oto TEMIIO, kot péiiota katdny enevovcemv
Kol Epymv mov Oa kKANBoHV va Kévouv, PoIVETAL VO, ATOLTEL TPOTOTOGELS GE TOVAAYLGTOV
tpia Oeopikd enineda (o) octov KTEOM (B) otn ovppacn napaymdpnong petaéd OAIT AE
kot EAAnvicod Anpociov, kot (y) otnv keipevn EAAnvikn vopoBesia! Apa n mapaydpnon
avtn dev pmopet va yiver amdd pe tn ovvayn couPaocng petacd OAIT kot kKdmoov o,
£0TM KOl AV VTN TPOKOYEL [UE TIG O1d1KAGiEG TOV 01EBVOVS dtorymvicpov. Agdopuévng e
BovAnong g KvPépymong va mpoywpnoet 1o 6o 6épa, ot Tpomomomcel; ovtég Oa
TPEMEL VO AVOUEVOVTOL VO YIVOLV, KOl LOMOTO TPV A0 TO J0YyOVIGHO, DGTE OVTOG Vi
LNV TPOGKPOVGEL GE VOLIKA TPORALOTO TAOTG PUGEMG.

Avtd 660V apopd Tov TuTo Tov BENaTog. Ag épBovpe TP GTNV OVGIa.
H ovcia

O1 ovvdkaAiotég Tov OAIT mpvovat yro To VoTBEpEVO EEMOVANLO TOV GUVETAYETOL )
mopayopnon tov ‘ekétov’ tov OAIl og WwwTeg. Vv mpaypatikdtta, o OAIL (dnwg



kot 0 OA®) elvar and ta Alyo dnpodcio Apdvia otnv Evponn wov dev givon ‘landlord
ports’, OmAadn Oev €yovv ovobECGEL TIG OPACTNPLOTNTES (POPTOEKPOPTMOONG KOl
amofnkevong o€ 11DTES, 0TS TO £xel KAvel To Potepvtap, to Appovpyo, n Aupépoa, n
Bapxelovn, n I'évoPa kot aAla onuocta Apdvia. Akopa kot otig HITA, to Port of New
York & New Jersey avikel oty Koatnyopio avty (6mwg kot dAla). H petatpomn tov
OAII o¢ landlord port Ba tov BdAel 6TO KAQUT TOL OVIKOLY TOAAGL OO TOL TTO YVOOTA
Kot 0EOA0Y0 AUAVIO. TOL KOGLLOV.

IMoarti 6poe ot cvuvdwaiotég Tov OAIL BAémovy pe KoK PATL pia TETOW0 TPOOTTIKY; Ma
elvatl Tpoavég, 6tav avordfel o 101G TV ekpeTdAievon tov XEMIIO, Ba 0é el va o
KAVEL e TOVG SIKOVG TOV KAVOVIGHOUS Kot TO kO Tov mposmmikd. Ot avaypovieTikol
KOVOVIOUOL Y10 TIG CUVOECELS TV EPYOTIKMY OUAO®V KOl GALEC CLUVOPEIG EPYACIOKES
pvOuicelg Bo metaytodv o010 Ypovovtovromo NG totopiog, Ko poll Oo mwhve kol ot
eEoppevikég apoPés £wg 140.000 gvpd/étog mOV GUVETAYOVTOL O1 KOVOVIGHOT avTol (1)
TpoOceoIN peiwon g ‘mwooTag’ dev AAANEE Kot TOAD TO OIKOVOULKO TG OANG 10TOPLag).
Ooco kot av o k. Keparoyibdvvng maoyilel va o1ofefaidcel Tovg GUVOIKOAGTEG OTL OV Bl
VIAPEOVY ATOAVGELS (KATL TOV HEYPL OTIYUNG OEV EXEL KAVEL YPATTAG), VL TPOPAVES OTL
éva peyaio tunuo tov mpoowmikov Tov OAIl Ba ydost onupoviikd avtikeipevo
aracyoAnong, kot poli pe avtd éva oefactd TUAUN TOV amodoy®V Tov, Wing amd
VIEPOPLOKT ATOGYOANOT Kot amd amacyoinon to Zafpotokvproka Kot Tig apyiec. Extdg
BéPara kKo av to Tpocwmikd avtd EOyel and tov OAIL (my, pe gbehovoia £€£060) Kot
npooAneOel amd tov Wt mhpoyo tov XEMIIO, mov mpopavdg Ba wdyver yia
avBpomovg. AAALG axoun ko 10te (dnAad av n COSCO dev @éper Kivélovg va
dovAéyovv oto terminal) o1 kavoviopol kot ot apoiég Oa kabopilovtar amd tov 11O,
Kot povipdtnta dev Ba vtapyel 0vTE Yo Sty paL.

Apa givar Gapég Yo oo AOYO avTIOPOVV TO GLVIKATA. ENUEDVE® OTL dgv glyov TOTE
eyeipel Bépa 1WOWTOV OTOV €00 KOl TOAAL ¥pdvia TO WOIWTIKE VOLTIKE TpaKTopEio
aroviav oto XEMIIO, éxovtoc avardfet dromo ToAAES amd TIG VANPEGIEG TOL EMPENE VAL
mopeixe o OAIL, 6mwg opydvwon g mAateiog, TPOYPUUUATICUO NG (QOPTMONG,
LUNYOVOYPOQIKT] VITOGTNPIEN, TOPOYN EMAPKOVS aplBpov vralkav, kAm. Eiyo kdmote
OVOpAGEL TNV gppo@podttn avtn Katdotaon ‘de facto wwwtikomoinon’, po woykOGHLo
TPOTOTLTIO TOV AAAAEE TTPOG TN COGTH Kotevhuvon pe v Evapén g UNyovVoYPOPIKNG
Aertovpyiag tov XEMIIO 1o 2001. Opmg, n ewcova avtr) dgv XL akOUN TANP®G EKAEIYEL,
kabocov epyaciec 6mwg to lashing gumopevpatoxiBotiov, n akdun kot n kafddeon twv
mhoimv, yivovior amd 10101eg, Ta 0 TpakTopeia e&arkorlovfodv va Exovv onuavtikd poro
péca oto ZEMIIO, ypedvovtag Kot ouTd TIG VOUTIAOKES ETOPIES Y10 TIC VINPEGIES TOL
mapéyovy, kATl Tov dev PAEmEL Kavévag oto EEva terminals. TToAAG amd ta TelevTaia
gtval TANPOG AVTOLOTOTOMUEVD, EVAD GE GAAL TO TPOCMOTIKO OV XPNCLOTOLEITAL Eivart
mepimov 1o picd and avtd mwov ypnowonotel o OAIL avd yepavoyépupa kot Bapda. H
xpOVIoL SloTPNoT TOV KOOESTAOTOS aVTOL €ivol KATL TOL €YElL UELOCEL GNUOVTIKG TNV
avtoyovieTikomnta tov OAIl oe oyéon pe GAlo terminals ot MeooOyelo, Kol o€
tehevtoion availvon O0gv amokAgieTol va Tav Kot 0 YOpdlog decudg OV TPOKAAESE TN
dpaoctikn andeacmn ™ KuBépvnong va wiwtikoromoet 6Ao to TEMIIO.



Yrndpyer Ouwg wor évo dAlo 0épua ovciog, moAv mo Paocikd. Me o téton
wiotkonoinon, N Kupépvnon Eeyva oprotikd v anedevBiépwon g ayopds MUEVIK®V
VINPECLAOV, TNV 0oToia TOGEG Popég elxe vrootnpi&el evamiov g Evponaikng Eveaong
ko glye eCayyeirel kal yuoo v EAAGSa. AmAd, oe kdBe €va amd to dvo Audvio Oa
OVTIKATOOTNOEL TO ONUOGLO HLOVOTTMALO pE EVal 1O1WTIKO. AAAG OGO PN apectd pmopel va
elval To ONUOGLO LOVOTTOMO, TOAD XEPOTEPO UTOPEL Vo Elval TO O1OTIKO, 010G LAAICTO
av €xel vd Tov €Aeyyd TOL €vo TOGO CNUAVTIKO TOUEN TMV UETAPOP®V NG Ydpag. Tt
prTpeg Bo vdpyovV Yia To TYHOAdYL Tov Bo uTopel va ypedoEL; AlOTL v TOL TILOAOYLN
to0v OAII Bepovvtar amd TOALOVG YPNOTES KAKA, TOVAGYLIGTO TO KOPTMVETOL [0 ETOLPIN
T0L ANpociov mov UEXPL GTIYUNG CLVEIGPEPEL GTO OMUOGLO KopPavd pe ta kKEPON TNG.
Ao €dm kot mépa Opms o £c0da tov ZEMIIO Ba to KoprdveTal 0 101dTNg, He TANPN
acdeelo Tt Tipmpo Bo amodidel otov OAIT ko mowo Ba eivar 10 TEMKO OPEAOG TOL
Anpociov. H mpoknpuén tov Soymvicpov @oivetol acagnsg o€ moAAd Tétown Pacikd
Oéuota ovoiag, He KUPLOTEPO KIVOLVO TN U EKONAMON EVOLAPEPOVTOS Al TOOVOVG
EMEVOLTEG AOY® ACAPOVS TPOGIOPIGHOD TOV KAVOVOV TOL atyvidtov. Edav n Kupépvnon
éxel EexaBapioel Tovg Kavoves anTovg (Kot 0ev UIopd vo VToBEcm OTL OV €xEL), YOTL OV
TOVG OVOKOIVAVEL KOl TTPOG Ta, EEW;

[dwitepo TpoPfAnuatiopd mpokaiet eniong to evOEXOUEVO VO ovaAAPEL TV EKUETAALELGON
tov XEMIIO 6yt kdmoto KAACOIKY] €Toupiot TapoyNe MUEVIKOV LANPECIOV (OTwg Y M
Hutchison, n PSA, n Dubai Ports, kAm), aAld pia vootimokn etoupion peTapopdg
eunopevpotokipotiov (6mwg n Maersk, n MSC, n COSCO, «Am). Av 10 terminal
kabetomonbel étot, TL ion petayeipion umopodv vo TPOGIOKOLV Ol VITOAOITOL YPNOTEG;
Ed®d o OAII éyer mapanepupdel omnv Emttpony] Aviayoviopov yio Slokpitiky Hetoyeipion
vép g MSC (vdBeon Zapin), kot oev B vapEetl BEpa av dDoEL TNV eKPETAALELON
oAov tov ZEMIIO omv COSCO;

‘Hpovv avékabBev vaép pog kodd HEAETNUEVNC €1GO00V 1OIOTIKOV KEQOAM®OV ®C
amapoiTNING TOVOTIKNG éveong otnv mepantépm ovamtuén tov OAIL kot wwitepa tov
YEMIIO. H 0¢éon tov tedevtaiov €xel méoel amd 10 No. 41 oty maykoécpia Aot
container ports to 1998, oto No. 50 10 2003, oto No. 56 to 2004 kot oto No. 60 1o 2005.
H xatdtaén ot Aota avt] mpo@avdg dev Eival aVTOGKOTOS, OAAG delyvel OTL o1 GAAOL
TpEYOLV o ypryopa amd epdc. [liotedvm ot mepattépm avamtvén tov TEMITO pmropel
va emtoyvviel pe KataAANAeg O1apOpmTIKES AAAAYEG KO LLE TTPOYUOTIKT ameAEVOEPON
TOV AMUEVIK®OV vrnpectdv otov Tlepaid, dote va dnpovpynbel avtayoviopog petali
TopOY®V, Vo Yivouv €mEVONCELS, Vo TECEL TO KOGTOG, va avaPaduiotel n mwoldtnta TV
MUEVIKOV DINPECIOV GE OAOLG TOVG YPNOTES, KOL VO AEITOLPYNGEL TO AUAVL Yo TO
Anpocto copeépov. Avto givar OPMG £va LOVTELD O1OPOPETIKO amd ekelvo Tov QaiveTon
va tpowbei n KvBépvnon.

O «. Kepatoyivyng pkdet yuo mpoorntiky) kivnong 4.500.000 TEU, xértt mov Oa
TPAOCIAoEL TN onuepvy kivnon kot Ba kévet tov Tepaid va Eemepdoetl To Gioia Tauro
ot Mecdyelo. Mia kot 1o gyydpro poptio tov Iepard ovdénote Eemépace ta 500.000
TEU (évte pe ta kevé 750.000 TEU), kou por kot 0 dpOROG TPOG TNV 101WTIKOTOIN o
npoPAémeTon pakpic, 0g Kpatdue KaAdtepa Kpd KaAdot.






