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Kataotaon ko wpoontukés Yo to Apave tov [epoma

Xapiraog N. Yoapavtng
Kodnynme EMIT
AtevBivev Zoufoviog OAIT ALE.

Kvpreg ko kvprot,

Oa nbela kAT’ aPYOS VO EVXOPLOTNG® TNV OPYAVAOTIKY] EMLTPOTT TOV GLVESPLOL Yol
TNV TULN TOV HOV EKOVE VO LE TPOCKAAEGEL VO LUANGO.

O EMLYEPNO® VO, TOPOVCLOC® OV BprokeTal To Apavt Tov Tlewpota v emoyn o,
TOC PTUCUUE 6, KO Tl TPOOTTIKES OVOTYOVTOL Y10, TO LEAAOV.

Kot Egkivam amd ta o televtata, onAadn tnv emkeplevn petoyomomon tov OAIL

I[Ipwv amo 10 pepeg oto AX OAIl ocvlntmOnke m vm. apB. 382 amopaon g
Awmnovpywng Emtponng Anokpaticonomoewv. H anopacn tg AEA vreypaen amod
3 Yrmovpyove, YEN, YIIEG®O ko1 Avamtuéng, Kol apopa 1 SladtKaolo TEPUITEPW
petegeléng tov OAIT Kot GUYKEKPIUEVO QVTY] TG LETOYOTOLNONG.

21t gaon avtn, o OAII kakettatl va vAomomaoet v anoeacn g AEA, amopacn mov
avtovokAo ™ PovAnon tov EAAnvikov Anpociov, ®¢ HOVOSIKOV LETOYOL TNG
ETOPLOC, Yo TN Oadikocte meportepm pete&eMéng g H pete€elMén  ovt) mon
dpoporoyndnke Beopka and to 1999, pe v Beon o€ 1oL Tov N2688/99.

H avaykn dotikov kepaiaiov yio v aepottepm avortuén tov OAIT givar peydin
Kol propel va amofel mpog 6@erog tov OAIL apkel n cuppeToYN WOIOTOV VO Yivel Ue
coQeig KavOveg Kol GLYKEKPIEVH Kputnpla. Emopevog otn d10d1kocios CUUIETOYMS
WoTKoV keporoiwv otig dpactnprotnteg tov OAIL Ba mpémer va dobel 1dwitepn
TPOGOYN OoTE o KEPAAaia ov Ba drareBodv va alomomBodv oe dpacTPLOTNTES
mov Ha peytoTonomoovy 10 0peAog Yo tov OAIL

[Mott vopyeL avoykn yio 11OTIKe Ke@aAato. Av e£opécel Kaveig T ¥pMnroToddTon
pepikav épyav tov OAIT and Kowotikd kovéviia kot and €va ddveto and v ETEmR,
0 OAII dev éxer péypr otiyung Adper dpoyun amd tov Kpatikd ITpoimoroyiouod,
YPNLOTOS0TMVTOG OAEG TIG EMEVOVGEIC Kol AEITOVPYIKEG SOMAVEG TOV (OKOUN Kot
CUVTAEEIC LEYPL TTPOCHUTA) OO TO, £G00A TOV AMO TIG LANPECieS oL TopEyel. T
oTiyun mov ot avtaymviotéc tov OAIL otn Mecdyelo avanthosovTal SVVOLIKE UE
TAOVGIO YPNUATOSOTNOT OO 1O1OTIKA Kol KPATIKG KOVOVAL, Ol TEPLOPICUOL TOV
LOVTEAOL OUTOV glvanl mePoGOTEPO amd gppaveic. Emopévog n petoyomoinon tov
OAII mapéyel xot’ apynv éva epyalreio Yo va oAAGEEL 1 KATACTOOT OVTH Kol Vol
avTAnBovV vEa OTLOVTIKG KEQPAAOLO Y10 TV avoTTUEN TNG ETOUPTaG.

[Too povieho Wrwtikomomong/petoyomomong Ha viobetnbet: H amopaon g AEA
TpoPAemel T dnuovpylo eToplag mov Ba avolaPel T Asltovpyla, SloEPION KOt
EKUETOAAEVOT] TOV ETYEPTUATIK®OV AglTovpyiov Tov OAIL evd n 1doktnola tov
Toylwv ototyewwv Oa cvveytoel va avnkel otov OAIL kol 6T GuvEXEW TNV OUES

" Opa ot0 Zuvedpio META®OPES 2000, 18/11/2000.



dPOLLOAOYNON TNG EIGOYMYNG TNG ETOLPLOG CQVTNG 6TO0 XpNUoTiotnpo Adiwv ABnvav.
Avt6 givar 1o povieho mov akorovOnbnke ko otnv EYAAIL Ot em pepovg opot g
Wiwtikonomong dgv tpocdtopiloval, aAla Bo omopacicbovy pe VEOTEPT aTOPACT|
g AEA. KaBopiotiko Pnuo yoo ta emopeva Pnuoto mwov Bo akoiovOncovv, kot
GUVETIMG Kol Yl TNV TEAMKT Avor mov Oa mpokpidet, Oa eivar avtd TG amoTiunong.

H amopaon g AEA yia tov OA® givol mopopoto g mpog T0 GNUELD 0VTO.

H amopaon g AEA gykpivet emong v avabeon o€ cupfovrovg Tmv €ng epymv:

Tng TopoyNG LINPECLOV YPTLOTOOIKOVOULIKOV GUUPOVAOV.
Tng TopoyNG VINPESIOV GYESIAGHOV Kol avadiapBpmong.
Tng TopoyNG LANPESLOV VOLLKOL GUILBOVAOV.

Tng mapoyNG VANPESIOV EKTUNTN-OTOTNTY.

Tng TopoyNG VINPESIOV AOYIGTIKOV-POPOAOYIKOV EAEYYOV.

wk W=

Hon Eexivnoe 10 €pyo TG AOTIUNONG, TOV EYEL XPOVIKO 0ptlovTa TPELG UNVves Kot o
elval 6wg eumo o Tove KaHop1oTiko.

Avtd ocov agopa ta Tpeyovta. [ va Sovpe pe TOW TPOOTTIKY UTOLVOVLE GTY| VEQ
emoym, oG Kavoupe éva ypnyopo flash back oto nwg pracapue peypt 6.

Ymv 1etpoetia mov mépooce (1996-2000) dpoporoyndnkav e&erifelc mov ex TV
VOTEPOV amodeiyOnkav Kpioueg yio v mopeia tov Opyavicpod. H xortdotacn tov
OAIT 1o 1996 8o pmopovoe va yopaktnpiodel kpicyun. XopoKInpioTiKo TopadEryLLo
n dwokivnon containers. Avo peydieg etapeieg containers (1 Evergreen kot 1 Lloyd
Triestino) siyov eyxotaieiyel Tov Ilepaid o¢ AMpavi LETAPOPTOGNC YO VO, TAVE GTO
Gioia Tauro tng ItaAiog, Audve to omoio Alyor n&epav v emoyn exeivn, oAAd TO
omoio éueile va yivel 10 TpdTO Mpdvi e Mecsdyelov o€ kivnon containers Alyo
wpovia uetd. H kivnon tov OAII o€ containers, péypt tote kaboapd avodikn, Enece
a6 600.000 teu to 1995 og 575.000 teu to 1996. To epmdTUA TOL TEONKE TOTE NTAV
amAd, 660 kol kpiowo: ‘Htav 1 mtdon avthy pio Tuyoic OTATICTIK Ol10KODUOVOT
avd&lo oyolacuov 1 avnovyiog; H pimog tav o kddwv tov kivdvuvou amd 1o diebvn
avToyoviopo, &vavtt tov omoiov o OAIl énpene va AdPel cofopd pétpa yio vo
eminoel; Znpeimvetot ed® OTL TNV €MOYN €KEVN VIPYE cofapdc Kivovvog va Euevay
avekpetdAhevteg ot Ttécoeplg  (4) véeg  yepavoyEQUPEG, Ol  Omoieg  Eiyov
Tpoypoupaticdel yio eykatdotaon to 1997 ot dvtikn mievpd tov [lpofinta 11 oto
Néo Ikdvio, | amomepdtmon g omoiag giye mpoypappotTicbet yio tnv id1a wepiodo.

O OAII dgv &iye v moAvTéAELD TAONTIKNG OVTILETOMIONG €vOG TETOOVL OEpatog,
eAntiCovtag amAdg 0Tl o @optia, O epyodTaV amd pova Tovg. META amd ONUAVTIKES
TPOTOTOMOELS OTO TIHOAGYI POPTIOV transit 0AAG Kol GTOVG KAUVOVIGHOVS Yl TO
Qoptic aVTA, KOl HETA OmO OKANPEG Kol YPovoPOpeg OSOMPAYLOTEVCELS LE TIG
vavtihaxég etaupeieg MSC kor Norasia, o OAIT vréypaye 10 Noépufpo tov 1997
dte ovpPaocn wote vo kotaotel o Ilepaids petapoptwtikd kévipo (hub) yia Tig
eToupieg avTés.

To xaAokaipt Tov 1999, ot dwmpaypatevoelc tov OAIl pe v MSC y v
avavémon Tng ovuPaong evodmbnkov koTd TOV KAAVTEPO OLVATO TPOTO, LE
OmAOGIOGUO TNG EAAYIOTNG CLUPOTIKNG TNG LIOYPEWONG Kol OPKED, cOUPAONS



péypt o 2004. Tlpwv amd PePIKOVG UNVES DTOYPAYOLE KOl Lo SEVTEPT GLUPOON HE
o dAAn etopro, v China Shipping Container Line, moAt yio peTaQopTmon.

Y0V omOTEAEGUO OA®V OLTOV, T Kivion containers oio pecw tov Ilepato aviibe
KaTakopvea, oto 685.000 teu to 1997, ota 933.000 teu to 1998 kot otoO emMinedo TV
965.000 teu to 1999. H mpoPreyn v to 2000 givor petagv 1.100.000 ko 1.200.000
teu. AnAadn oyedov dumhaciaotnke oe 4 ypovia.

Ye po emoyn O10pKMOG EVIEWOUEVOL O1EBvoUg avtaymviopoy, ot eEeMEelg auTég
amodeucvoouy 0Tt o Ilepatdg dwbétel emimedo LVANPESIOV VYNANG KAACE®MG Kot
oyvpomolet T B€om Tov 0TO YAPTN TV Mpovidy g Mecoyeiov.

To kvpidtepo amotéreoa TV e£eMEEOV AVTOV NTAV 1) OVOCTPOPT] TNG OLKOVOLIKNG
katevbvvong mov gixe o OAIT 10 1996-1997. ¥’ avtd cvveBarav kot o1 eEgMéelg og
OAAOVC TOUELS, OTTMC OlaKIvN o avTokvnTev. Ot ypnoelg tov 1998 kot tov 1999 frav
KEPOOPOPEG Kal TO 1010 mpoPAémetor kot yio kot To 2000 kot yio to 2001. Ta gcoda
pog ywoo to 2000 mpoPiemetor va eivor meputov 2 O1C. MO TOVEO ONO  TO
npovmoroyichevta (40 dig avtt 38).

H petatponr tov OAII og AE to 1999 kot 1 emkeievn dad1kaclo LETOYOTOWOTG
Tov dev Ba pumopovice va giye Yivel pe euvoikotepovg olwvovc. H petatponn to 1999
gyve ovaipokta, Kou €hvce onpaviikd xpovie mpoPAnuoto tov OAIl kot tov
epyalopuévov 6° avutdv, OTMG T0 GLVTAEIN00TIKO Kot 1 TTepiBolyn. Ag avoroyloTel
kavelg 0t tpotov ywvel AE, o OAIT minpwve Kot Ti¢ GUVTAEEIS TOV TPOCHOTIKOL TOL
exe ovvta&lodotnOel (Tov NTOV TEPICCOTEPO OO TO EVEPYO TPOCMTIKO) OO TO S1KO
TOV TOELD, KOTL TOV oV cvveylotay Ba odnyovoe pe pobnuatikn axpipela tov OAIL
o€ OV OIKOVOUIKT KOTAGTOOT).

AMdec onuavtikég e€erilelg Ty teTpaetio Tov TEPacE NTav ot ENG:

e H «xivnon otov topéa avtokivntov Eemépace KA mpomyolduevo kol KAOE
wpoPreyn, pne avo tov 300.000 expoptmoelc o 1999, kot mpofreyn mept Tig
450.000 expoptwoelc yio to 2000.

e To xpicwo £pyo tng punyovoypdenong &ekivnoe to 1998 ko givor otnv tehikn
S1001KAG10 EYKOTUGTOCTC.

e Teheiwoe mepimov éva étog vopitepa amd to mpoPremopevo 1 1M @don g
avamAaong tov emPatikod Apéva, pe TAN00C AsttovpyiK®V Kol eEMPAICTIKMY
mopeufdcewv kot pe puouicelc 6to TAavOdlo EUTOPLO.

o Zekivnoe Kl AEITOLPYEL KAVOTOMTIKG TO oVOTNUA €ELANPETNONG TAOIWV
containers kot car carriers pe rendez vous, €vo TPOTOTOPLAKO GUGTNO TOV EXEL
eEopboroyicel onpavtikd ™ Aertovpyio Tov Aéva.

o EZopBoroyicOnkav onpavtikd to TIHoAdyId Hog.

o EZoocealicOniav Kowotikd kovovAla 12 81G. dpy yio peydia £pyo otov emPatikd
Muéva.

e Emedéyn ZOpPovrog yio 1o Ltparnykd ko Emyeipnoioko Xyédo tov OAIT ko
Y0 TNV TEPAUTEP® AVATAOGT TOL emPaticod Apéva pe opifovta 1o 2004, epyo t0
07010 TEAEIWVEL GUVTOLCL.

e Ymeypaon n mpan Lvihoyikn XopuPacn Epyaciog OAII-OMY AE.

e Apouoroynnke télog to Eexivnpo ™ aAloyng ToA®V kovoviopmy tov OAIL
670 TAIG10 NG PETEEEMENG ToL wg AE.



Ol 6ca €ytvav otV TPonyoOUEV TETPOETIO KOl OGO TPOYPAUHOTICTNKAV GTN
ovvéyeln dnuovpyovv Tig Pacelc ko Tig Tpoimobécelg Yo Tic €€1G oTPATIYIKEG
TpoonTikéG TNV endpevn tetpaetio (2000-2004).

e Hyetikdg porog Ilepord ommv avadeien g EAAGS0og ®g kopPikod Aevikon
ONUEIOL OVAPOPAS GTO GTAVPOSPOLL TPIOV NTIEIP®V

o Efaocpdiion poaxpompdbecung Prwcipudtrog tov OAIl ko epyaciag yi Tovg
epyalopevoug 6° autdHv

o Efacediion dSvuvatdtnrag ypMUOTOdOTNONG TNG OMOPUITNTNG VTOSOUNEC Kol

VIEPOOUNG

AvoBdaduion g avtayovioTIKOTNTAG TOV

Owovopikn Kot Aertovpytkn e&uyiavor| Tov

Piluc avafadpion tov TapeXOUEVOV VITNPECIDOV GTOV TEANTN KOl GTOV TOALTY

Avantoén SpacTnNPlOTHTOV Kol TPOTOPOVAIDV LN EPIKTOV UE TO TPEYOV oYU (T

joint ventures)

o [lpocéikvon kepoloiov mov eivor amapoitnta Yoo T SVVOMIKN OvATTLEN TOL
OAII

Mo v exTAnpoon TV avoTépm, N TPOGEYYIo TG eTalpiog elvan 1 eENg.

OAoxhnpmon entyelpnotokov oyediov (business plan, 2000).

OloxApwon kavovioTikov mapeppdoewv (2000-1).

OAoxhpmon punyovoypdoenong (2000).

OloxkApwon petoyomroinong (2000-1).

Oloxhnpmon avariaong emPoticod Apuéva (cruise terminal, parking, Aipevikd

£pya, aAlot ympot, 2001-3), pue mpoontikn to 2004,

e  OloxkApoon odnpodpopikng ocvvdeong container terminal pe diktvo OZE
(2002).

o Oloxipwon katackevng [IpoPinta Il oto container terminal (2003).

o EmBetikd marketing yio dievpuvon mehateiog.

Exteveig avapopég 6o pmopovoav va, yivouv yia to Oépoto avtd. Xtekopotl o€
OPOUEVA OO OVTA, CMUAVTIKA KATO TN YVOUN Hov, 0AAE Tov icmg dev Exouv TOHYEL
ONUOGLOTNTOG VAAOYTG LE T1 CIUAGIO TOVG.

O pdLoc tov container terminal.

Yy mAgloymeio TV eKOTOUUVPioV avlpdrov Tov diépyovtal kdbe ypovo amd 1o
emPatikd Apdvi tov Iepard, to container terminal Tov OAIT oto Néo Ikovio (uepucd
yopeTpa dvTikd) etvorl dyvooto. Kot dpwg, to terminal mapdyer mepinov to 70%
Tov €00dwv tov OAIl «dBe xpoévo, Kol &givor E€TOPEVOG T TO  GNUAVTIKY
EMYEPNUOTIKY povada (business unit) Tov Apoaviov. H poaxporpdbeoun emiPicoon g
HOVAdOC avTNG €ival GppMKTO GUVOESEUEVT] UE TNV OIKOVOUIKT Plociuotnto g
€TOPLOC GTO GUVOLO TNG.

Q¢ paxpompdOecun otpatnyikn otov Topéa avtod, Bo mpénel va emdiwybel  KaTd TO
duvaTd 160ppon avamTuén petald TOTIKMY EOPTiMV (gateway cargos) Kol (popTimv
transit. Tomikd @option eivon exeiva wov ypnowomowovy Ttov llepotd ¢ mOAN



€100y®mYNG 1 €€0Y®YNG KOl TOV LETAPEPOVTOL OO TO APYIKO GTLUEID TPOEAEVOTG TOVG
otov Ilepoard n and tov Ilepotd 610 TEMKO ONUEID TPOOPICUOD TOVG HE KATOLO
¥ePoOio HEGO (MPog 1O TapdV HOVO pe Qoptiyd avtokivnto). Poprtia transit ivor
ekelva TOV PETOPOPTOVOVTAL 0O TAol0 o€ TAoio otov Tlepaid, pe mpoéievon kot
TPOOPIGUO GAAD LLEPT).

H mepartépo avantvén tov topéa transit, Touéag 0 omoiog £xel paydaio avAamTTLEN
ToyKoopiog A0ym tov Tpoémov Agttovpyiog Tmv etaipunv containers (hub and spoke
systems) ko1l otov omoio HOALG To Televtaia ypovia o OAIL &yer eumepiec, mpémel
olyovpa va cuveylobel embetikd. Opme, AOym tov €EaipeTikd pEVGTOL TNG OYOPdS
avthg, ypewdleTon peydAn mpoooyn. Tétown @option dev eivor vmoypewpéva vo
petapoptobovv otov Ilepoid, kot Bo emAéEovy To Mpdvi gkeitvo 10 0ol TOLG
TPOCPEPEL TOVG KOADTEPOLG Opovg e&ummpétnong. Adym tng dnpiovpyiog vEéwv
peyorlmv 10TIKOV terminals oty ItaAia, oty Atyvrto kou oty Tovpkia, To onoio
&xovv emBeTiKég PAEYELS Yo TNV ayopd oVTH, AVOUEVETOL Vo, eviabel mepautépm o
AVIOY®OVIOUOS Yoo goptio transit otn Mecodyelo ta endueva 1-2 ypovia. O OAIL
TPEMEL VoL €lvol ETOOG VAL TOV OVTIUETMTIGEL. LTPATNYIKY onuocio mpénet vo 000l
oTn 81EVPLVVOT] TOV KOKAOV TEANTMOV TOL, MGTE VO TEPIOPICHEL O EMYEIPTULOTIKOG
KIvouvog €6v KAmO10g amd aVToDG OMOPAGIGEL VoL QUYEL. ZTPATNYIKN ONUAcio £XEl
emiong to Bépa TG TWOAGYNONG KOl TOL TEPLOPICHOD TOV KOGTOLG, (DOTE Ol
EMEVOVGELC TTOL YIvOvTol Yo TV e£VTNPETNON TG KIvNong auThg va £xouv T 6£0vca
O1KOVOpKY| amodoom yo tov OAIL

A6 T0 avOTEP® TPOKVTTEL OTL 1| TEPOUITEPM AVATTVEN TOV TOTIKAOV POPTIOV UTOPEL
va givar kaBopiotikn. H péypt mpo tvog Khoootkn Tapadoyn frav 0Tt 1 Kiviorn Tov
QOpTiOV avTdV elvar Alyo moAD dedouévr, 1M, oIV KOADTEPYN TEPIMTMON, OTL
avanmtOooeTol Ppoadéme Kot apa dev emdEyetar onuavtikn fertioon. [emodnon pov
glval 6TL M Tapadoyn vt OEV Elval o®OTH. AVO KLUPIMG TOPAYOVTIEC OVOUEVETOL VO
emOpAcovy kaBopIoTIKG OTNV TEPAUTEP® OVATTLEY TOV TOMKOD (QOPTIOL GTOV
[Tewpard. O mpoTog €ivar 1 GOMNPOSPOLIKT GVUVIEST ToL container terminal pe to
diktvo Tov OXE Kot 0 de0TEPOG Elval 1 EPOPLOYN ATAOVGTEVHEVAOV JAOTKAGLDV Y10
ta. Kowortikd poptia.

ZyeTikd pe T ovvdeon pe 1o diktvo Tov OXE- kot cvykekppéva pe to oxedalopevo
eumopevpotikd kévipo tov OXE oto Opidcio Iledio (kbmov 10 yhdperpa amd t0
Néo Ikovio). Hon n cuvdeon avt ivol Tpoypopiatioévn vo oAokAnpBel uéxpt to
2004. XapoKTnpioTika avapEPeTol OTL 0V DTLAPYEL GOPOPO AAVL GTOV KOGLO TOL VL
unv €xel oOvoeon Ue To GldNPOOPOLO, OVOPEPETOL OE YOPAKTIPIOTIKA TO TUPAOELY LD
Tov Mpéva G Aupépcag, otov omoio vmdpyovv eykateotnuéva 900 yroueTpa
ownpotpoytds! H ovvdeon ovti, 6€ cuvdvacud e KOTAAANAN TILOAOYNON Omod
migupdag OAIT xon OZE, avopévetor vo eVIGYUGEL GNILOVTIKA TNV KIvIon GTO TOTIKA
eoprtia, Ogvpuvovtag onuoviikd v evdoywpa (hinterland) tov Ilepoid. Me
onuovpyia block trains, 1 gvdoympa avth, Ard TO AEKOVOTESIO TNG ATTIKNG Kol TN
Yteped EAAGO0 mov eivon kvpimg onpepo, €xel Tt dvvardotnTo Vo devpuvbet
onuovtikd mpog ta Popewa (Oeocaria, Maxedovia, axodun kot dAleg Boikavikég
YOpeG) oA Kou mtpog v Tledomdvvneo 6tov o OZE @tid&et 10 SikTvo TOL Ko EKEL.
Mo tétoto e€EMEN Ba amofel mpog 6perog Oyt novo Tov OAIT kot tov OXE, aArd
YEVIKOTEPQ TWV LETAPOPMVY KOl TOV EUmopiov otnv EAAGS.



Kowotikd poptio: Metd and emiokeyn kipokiov tov OAIL oto Apéve tov Tilbury
(AyyAia), o OAII vaéPare o 1997 guneplotat®UEVES TPOTACELS Yol TN Agttovpyio
g EAevBépoc Zovng Tepaimdg, pe okomd v anpockontn ££060 tov Kowotikmv
QOPTI®V amd aVTY).

Metd amd moAAéG kal ypovoPopeg cuinTNoelg, TNV MEPAGUEVN OVOLEN OVOYE TO
TPAGIVO MG Yo TNV anpockontn 5000 Twv Kowvotikmv goptiwv and to Aavt Tov
[Mewpara. Enpetwteov 611 T€T010 TPOPANUA dev LRaP)EL o€ Alpavia Ontmg [ToaTpa Kot
Hyovpevitoa, onov Kowotika @optiar pevyovv ghevbepa oty emkpoteie. Hom po
VOOTIAMOKT €Touploe €QapUolel TIG Veeg Ol0TaEELG KOL GUVTOUO OVOLEVETOL OVTO VO
yevikevbel kai o€ GALEC.

H anpdokontn é£0dog dhwv tv Kowotikdv goptiov arnd to Apdvi tov Iepond pe
OTAOVOTEVUEVEG Oladikaoieg Oa avéNoel ONUAVTIKA TO TOTIKO QOPTio, UE GKpa

EVEPYETIKEG EMNTMOELG OYL LOVo otov OAIL addd kou otnv EBvikn Owkovopioa.

Awokivnon avtokivntov

Agv ooppéper va Palel kaveic OAa Tov To avyd 610 1610 KaAdOl. Mia dAAn e&opeticd
kepdoopa dpactnprotnta tov OAIl givonr M dwokivion avtokiviitov. Amd 10
@Owonwpo tov 1997 vrdpyel £Eviovo evOlopEPOV AO LEYAAES ETOIPEIEG HETAPOPAS
QUTOKIVATOV Yoo xpnorn tov Ilepotd ®g @OANG €600V KOl  UETAPOPTOONG
QUTOKIVATOV. Anpovpyndnkav eni TAEoV Y®POl Kol gVVOIKOTEPA TIHOAGYLO transit,
YOPOL OU®G Ol Omoiol deV EMOPKOVY TANPMOG YlOL TNV 1KOVOTOINom TG HEYAANG
{nong mov £xet dnuovpyndei. H avénon tov 1998 ce oyéon pe 1o 1997 frav 29%,
Kol ovutn Tov 1999 oe oyéon pe to 1998 49% kan Tov 2000 o€ oyeon pe 10 1999 ota
1310 EMTED QL.

YTapyel eE0IPETIKT TPOOTTIKN GTOV TOREN avTO. To evOl0PEPOV TV ETALPEL®DVY glvat
a&loonpeioto Kot dev mpémet va yabel. [TAnv dpwg To onpoavtikdtepo TpoPAnpa sivor
avtd TOV YOpov. Avotuxdg, o kot gEoynv xdpoc mov Bo pmopovce vo
ypnooromndel yioo to okond avtod, o ayavng [popintag g AEH oto Kepatoiv,
x®pog mov avnkel otov OAIL dev pumopet mpog to Tapdv va amodobel otn dtakivion
QVTOKIVITOV, €NEWN 0 YMPOG ypnolponoteitor and 10 1995 amoxhelotikd Yo
VOVTNYOEMIOKEVOGTIKEG OpacTnplotTnTes. AdY® avepyiog oto ITépapa, 1 evdeyopevn
oAdloyn ¥pNonG Tov YMPOL ovtov B0, GLVOVINGCEL AVTIOPACEIS. AToyn OU®G TOL
VIOYPAPOVTOC €ival OTL 0 YDPOC avTOG Ba mpémet maom Bucia Kot To TayVTEPO dVvaTO
va, enoaveviayfel oto duvapkd tov OAIL yio @optoskedptmon Kot amobnkevon
OLTOKIVATOV, KOl OTL oVTO Umopel vo yivel ywpic apvnTIKEG TOPEVEPYEIEG OTN
VOV YOETIGKELY).

AveEaptra and tov [Ipopinta g AEH, o OAII mpotiBeton T oTIyUn vt Vo Kavet
HEeYOAO €pYO emyopoTmong oty meployn g KapPovvookaiag yio T onpiovpyla

car terminal.

Iepartépm peteEEMEn te OAIL AE

Oewpw CLTOVONTO OTL TAPAAANAL LE TN JLOSIKOCIY TNE UETOYOTOM oG Bal Tpemel va
ovveYLoOEL EVTOTIKA 1) TPOCTOOELD EGMTEPIKNG KOVOVIGTIKNG OVOLOPPOOCTG TOV EYEL
apYLIoEL, VO VAOTOmBEL 1 unyovoypageno, kot vo cuveyloBel n tpoomadela eSohetyng



oTpEPLOOEMY KOU OAA®MV KOTOGTOCE®V 7OV KOOIGTOUV UM OVTOTOOOTIKY 1T
Aertovpyla opiopevev dpactnpottov tov OAIL onwg my to emPatiko Apovi, n
VOOTNYOEMIOKELT, Kot TO0 cupfatiko @optio. Ot dpactnplotres avtég Ha mpemetl va
KOTOOTOUV  O0vTomodoTikeG. Euvkaipro emong elvar va eopaivvOouv  opioueveg
eEMTEPIKEG TOPAUETPOL, OTWG Ty Vo VITOPEEL TEPLOCOTEPT] €vEMELD OTIG TpounBeteg
Kol TIG TpooAnyelg ¢ etaplag. Iliotevo o6t xot’ oavtdv tov Tpomo  Oa
LEYIGTOTOMOEL TO EVOLOPEPOV TOV WOIOTOV EXEVIVTOV GTT POGCT] TNG LETOYOTO|ONG.

EmBotico Apavt. O Tleparag givar avti ) otiypn No. 3 otov koopo og dlakivnon
emPatov. Ko opwme, to emPatico Apove dev givol avtomodoTikn dpacTnploTnIa,
AOY® TOV gE0IPETIKO YOUNA®Y TIHOAOYL®V 7OV YPEMVOLUE OTO. TAOW. Agv givan
OTOOEKTO TN OTIYUN 7OV EOOELOVUE OICEKOTOULLPIN VIO EPYO VITOOOUNG KOl
EMEKTOAGNG TOV ALHOVIOD VO UMV UTOPOVHE VO OVOKTNGOVUE TO KOGTOG TMV
EMEVOVGE®V aVTOV 0md Tovg ¥pnotec. User pays Aeel 1 [Ipaocwvn Biprog e E.E. ya
To, Ayovia, oA anTd dev 1oyvel 060 Ba Belapie 0.

Iowg ovtd Eexvnoe amd Ul VTOTIOEUEVT] ‘KOWWMOVIKT TOAMTIKN® GTOV TOUEN NG
axtomhotag, onAaadn 0tt 0 OAII dev Ba empene va AEITOLPYEL LE 1O1OTIKOOTKOVO KO
KPUTNplo. OTOV  TOHED OLTO, (OOTE Ty Vo UNV  EMPOPUVOVIOL Ol  KOTOIKOL
OTTOLELOKPVOUEV®V TEPIOYWOV. ATO TNV GAAN TAELPO, L0 TETOLO, TOALTIKT EYEL MG
amotelecpa coPapeg oTPEPAOOELS, dNAAON TNV EUUECT] EMSOTNOTN TOL EMPOTIKOV
TopEN OO KEPOOPOPES OPAUCTNPLOTNTES, LE KUPLO TOPAdELYLO. TO container terminal,
o€ Bapog TG AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOVG.

Me tov OAII ota mpoBupa Tov XAA, Kot LOMGTO, TNV ETOYN TOV 1) 0KTOTAOWY Oat
ameAevfepwbel, teTo1EC OTPEPAOOELS lvar avTovonTo 0Tl Ba Tpemel va ekdenyouv. Av
n IMoltelo kpvel 6TL B wpemel va VTapEEL EXBOTNOT TOV TILOAOYL®V OKTOTAOLUGC,
KOTL TOV €y® dgv Bewpw mhovo, tote TV emidotnon avty Oa wpemel va KataPaiel o
Kpatucog [Ipovmoroyiouog, kot 6yl To container terminal.

To 1310 woyver kor v aAlovg upn kepdopopovg topelg tov OAIL, 6mwg 1
VOOTNYOETIGKELT Kot TO0 GLpPatiko @optio. O vroynerog emevovtng Oa det tov OAIL
HE GAAO LLOTL 0V OAEG TOV O1 OPOCTNPLOTNTES EIVOL KEPOOPOPESG KO OYL LLOVO OPIGUEVES
amnd ovTéG.

Elvon emong evkaipia va yivouv Kot opiopeveg GAAES d10pBMGCELS, KOL GTO E0MOTEPIKO
neplfarrov Tov OAIT ko oto €€mtepiko. AANOYEG KOVOVIOU®MV KOl TILOAOYIOV
VKoLV oTNnV TPp®T Katnyopto. Hon eyovpe anionomaoel ToAlo TILOAOYLO Kol OVTO
Oa ovveylotel. AAdayec oto eEwTtepiko mEPPaALOV givol emoNg amapottnTeS. Agv
UTOPOVUE TTY VO EKTOLOVUE TOANLOL KO aYPNOTA VAIKO (oG Hovo pec® tov OAAY. H
VO EKTEAOVE PEYOAO HEPOG T®V Tpounbeiov pag pes® tov Yrovpyeov Eumopov. H
va mpochappavovue eEgidikevpeva otedeyn pecw tov AXEIL Or dadikaoieg avtég
npenel vo eEoploalvviouy, av ivat Vo TPOYOPNGOVLE LE TNV TOYVTNTA TOV TPETEL.

AveEapmrta and 10 povtéro petoyomoinomng mov tekd Ba viofeBei, o véog OAIL
0o mpémer va kwnbei pe Pdon opropéveg katevbuvimpleg apyEég, Ol OMOiEg
nepthoppavovv tig e€ng:

1. @a mpéner o OAIL va éyer Pacwd yvoupova Ttnv Topoyn VYNNG moldtnTog
VIANPECIOV TTPOC OAOVE TOVG TEAATEG TOV. Oa TPEMEL VO KOAMEPYEL CLOTNUATIKA



TIG OYECELG TOV LE QLTOVG KOl VO EMOLMKEL TV TPOCEAKVOT] VEDV TEAUTAOV, EVTOG
ka1 €ktog EALGSOC.

2. AOY® TG amelevfEéPOONG TOV ayop@dV, 01 OTOLEG LOVOTOAMOKEG KATAGTACELS GTNV
TAPOYT AMUEVIKOV VANPESIHV o1yd-c1yd Ba teplopicbovv, akoun ko otnv EAAGSaL.
Edv o OAII dev AaPet amd tdpo LETPA Yo TNV AVTILETOTION Kot amobfdppuvor Tov
TOOVOU aVTOD AVTUY®VICUOD, B0 AVTIHETORTIGEL KIVOUVOUE GTO HEAAOV.

3. Qo wpénel o OAIIL va eivor evipepog tv debvav eEediewv oTOoVG TOWES TMV
MUOVIDV, TNG VOVTIALOG KOl TOV GUVOVAGUEVOV HETOPOPADV, KOl VO GUUUETEXEL
evepyd ota oyxetikd owebvn fora. Oa mpémer va ovaldfer nyetkd poAo oTn
SLOUOPP®OT AMUEVIKNG TOMTIKNG Yo TV EAAGSa Kot v gupdTepn yYeEOYpOopIKy
TEPLOYN OTNV OTOi0 SPOCTNPLOTOIEITOL.

4. Okeg ot dpaotnprotnteg Tov OAIL Ba mpémet va Aertovpyohv ovTamTOd0TIKG KOt [LE
01O TIKOOIKOVOUIKA KPUTHPL, UE OTOYOPELGT] OTOVPOTOV EMO0THoE®Y. ONO1EG
dpactnpoTeg dev  €ivol  ovTOmodOTIKEG OAAG  Kpivoviow OTL mpémel  va
SatnpnBovv, Ba mpémel va emdotovvtal amd v IloAtela kol Oyl amd AGAAEC
KePOOPOPEC dpaotnprotTnTeg Tov OAIL

5. Oa mpéner o OAII va avartuyBel 160ppoma e dAeg TIG kKEPOOPOPES (1 dLVNTIKA
KEPOOPOPES) OPOOTNPOTNTEG TOL, £TOlL MOTE Vo, Teplopiofodv ot kivovuvol
eEdpnong amd pio povo dpaotnploTnTa 1 amd TEPLOPICUEVO KOKAO TEAATMV.

6. Oa mpémet o1 Pacikég vBiveg Aettovpyiog Tov OAIL va kotaveunBolv epapytkd
0€ CLYKEKPIUEVE, TPOGOTO Kol Oyl 6€ ampdomme Opyava (T O EMTPOMESG) LE
OAANAOETIKOAVTTTOLEVEG APLODTOTITEG.

7. Oa wpénet o OAII vo enavopmbel amd KATOAANAL EKTAIOEVUEVO TPOCOTIKO, LE
GUGTNUOTIKY ETUOPP®CT TOV MO VANPETOOVIOV Kol UE TPOGANYN VEDV
oteheymv pe egedikevpévee yvooels. Baoikd kevd yvooemv Kol EEMEpAGUEVEG
vootpomieg Oa tpémel vo eEareipOHovv.

8. T'evikd, o OAII Ba mpémet va yivel AyOTEPO ECMGTPEPNC KL VAL OEL TOV SIEVPVUEVO
Kol ovveYDS eEEMOTOUEVO KOGUO TTov Tov TtepPdidel pe Betikn mpodidbeon ko
avtomenoidnon.

Exmilo va cog €dwoa o gikovo mov Ppiokopacte, nog npbope £dm, Kol TOL
Belovie va mape 6TO PEAAOV.

20G EVYOPIOT.



