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ΛΙΜΕΝΕΣ και
ΣΥΝ∆ΥΑΣΜΕΝΕΣ
ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ

Περιγραµµα
Βασικες εννοιες
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Περιγραµµα

Βασικες εννοιες
Ναυτιλια µικρων αποστασεων (SSS), 
∆ιευρωπαικα ∆ικτυα (TEN), Marco Polo, 
Θαλασσιες Λεωφοροι (MoS)
Τιµολογηση, πρασινη βιβλος, λιµενικο πακετο
Ανανεωση στολου ΝΜΑ
Λιµενικος σχεδιασµος και αναπτυξη
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Περιγραµµα συνεχεια

Θεµατα µεταφορτωσης και λιµενικης ενδοχωρας
∆ιαχειριση τερµατικων σταθµων, προβληµατα
φορτωσης
Θεµατα ασφαλειας (security)- κωδικας ISPS
Θεµατα περιβαλλοντος
Ιδιωτικοποιηση λιµενων
κλπ
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∆ιοικητικα

Σηµειωσεις και λοιπη υλη στην ιστοσελιδα
Προσελευση: απαραιτητη
Προοδος 30%
Τελικη εξεταση 40%
Θεµα 30%
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Βασικες εννοιες-περιγραµµα

Εισαγωγη στις θαλασσιες µεταφορες
Λιµανια: κρικοι της µεταφορικης αλυσιδας
Σχεδιασµος και αναπτυξη
Ειδη τερµατικων σταθµων
Εφαρµογες
Τρεχοντα θεµατα
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Λιµανια: κρικος στη µεταφορικη
αλυσιδα- περιγραµµα

Ειδη interfaces
Σηµασια της µεταφορτωσης
Κριτηρια αποδοσης
Ιεραρχια προβληµατων
Μοντελα ιδιοκτησιας λιµενων
Μειζονα θεµατα σε logistics λιµενων
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Σχεδιασµος και αναπτυξη-
περιγραµµα

Σχεδια αναπτυξης λιµενων
Αλληλεπιδραση προβληµατων
Οικονοµικες θεωρησεις
Ναυτιλιακη διασταση
Η εννοια του port zoning (χωροθετηση)
Περιβαλλοντικες θεωρησεις
Αλλα θεµατα
Αναπτυξη masterplan
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Ειδη τερµατικων σταθµων-
περιγραµµα

Γενικα θεµατα
Τερµατικοι σταθµοι χυδην

Πετρελαιο
Ξηρα φορτια
Αλλα

Τερµατικοι σταθµοι γενικου φορτιου
Συµβατικο φορτιο
Εµπορευµατοκιβωτια
Ro-ro
Ε/Γ-Ο/Γ
Αλλα
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∆ιαφορες εφαρµογες-περιγραµµα

Φορτωση πλοιου εµπορευµατοκιβωτιων
∆ιαχειριση πλατειας
∆ιαχειριση ροης εµπορευµατοκιβωτιων
Τιµολογηση
Προβληµατα αναµονης
Μηχανογραφηση/EDI/e-εµποριο
Σχεδιαση δικτυου συνδυασµενων
µεταφορων
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Τρεχοντα θεµατα-περιγραµµα

Κοινη πολιτικη µεταφορων ΕΕ
Πρασινη βιβλος
Λιµενικο πακετο
Ναυτιλια µικρων αποστασεων
Μετα το ‘Prestige’
Στατιστικα ροων συνδυασµενων µεταφορων
Ασφαλεια (security)
Ιδιωτικοποιησεις λιµενων
κλπ
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Θαλασσιες µεταφορες

• ~90% του ογκου του θαλασσιου
εµποριου

• ~70% της αξιας
• EΕ: ~90% εξωτερικου, 30% εσωτερικου
εµποριου
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Θαλασσιες µεταφορες συνεχεια

Παραγων-κλειδι στο παγκοσµιο εµποριο
Παραγων-κλειδι στην ανάπτυξη πολλων
χωρων
Πηγη εισοδηµατος σε πολλες χωρες
Μεσο ασφαλες και φιλικο στο περιβαλλον
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Θαλασσιες µεταφορες συνεχεια

Επιβατες - Εµπορευµατα
Ποντοπορος - Shortsea 
Charter - Liner
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Θαλασσιες µεταφορες συνεχεια

Ναυλαγορα Charter Τελειος ανταγωνισµος
Υγρα-ξηρα φορτια
χυδην
Σχετικα χαµηλη αξια
Σχετικα χαµηλη
ταχυτητα
Πλοιο γεµατο-αδειο
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Θαλασσιες µεταφορες συνεχεια

Ναυλαγορα Liner Καρτελοποιηµενη (συστηµα
κοινοπραξιων)
Συµβατικα-µοναδοποιηµενα
φορτια
Σχετικα υψηλη αξια
Σχετικα υψηλη ταχυτητα
Εµπορευµατοκιβωτια (Lo lo)
Ro ro
Πλοιο µερικως γεµατο
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Γιατι λιµενες;;
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World Peace through 
World Trade

World Trade through 
World Ports
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Λιµανια: κρικοι της µεταφορικης αλυσιδας
συνδυασµενων µεταφορων

Πλοιο- δροµος
Πλοιο- τραινο
Πλοιο- πλοιο

Και χυδην και
µοναδοποιηµενα
Και φορτιο και
επιβατες

Ειδη συνδυασµων
(interfaces)
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Λιµανια: κρικοι της µεταφορικης αλυσιδας
συνδυασµενων µεταφορων

Βασικες εξελιξεις
στις συνδυασµενες
µεταφορες

• Θεσµικες
– Ενιαια αγορα ΕΕ
– Απελευθερωση αγορων
παγκοσµιως

• Τεχνολογικες
– Πλοια
– Μεσα φορτοεκφορτωσης
– EDI
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Λιµανια: κρικοι της µεταφορικης αλυσιδας
συνδυασµενων µεταφορων

Εστιαση στη
µεταφορτωση

Γιατι γρηγορη
µεταφορτωση;

Κοστος στους
ναυλωτες
Προθεσµιες
Ποινικες ρητρες για
καθυστερηση
Κοστος στις
ναυτιλιακες εταιριες
Κοστος στο λιµανι
Ανταγωνιστικοτητα
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Κριτηρια αποδοσης

Σχετικα µε το ρυθµο διεκπεραιωσης
(Throughput)

Toννοι/ωρα
TEU/ωρα
Οχηµατα/ωρα

Σχετικα µε την καθυστερηση
Ωρες συνολικης καθυστερησης (lateness, tardiness)
Ωρες συνολικης διαµονης στο terminal
Ζυγισµενη καθυστερηση (τοννοι*ωρες)
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Αλλα κριτηρια

Παραγωγικοτητας
Output/input (πχ, TEU/γερανογεφυρα)
(η, TEU/ανθρωποµηνα)

Οικονοµικα
Κερδη προ φορων
Αποδοση σε σχεση µε τζιρο
Αποδοση σε σχεση µε επενδεδυµενα
κεφαλαια
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Ιεραρχια προβληµατων

Στρατηγικο επιπεδο Προγραµµατισµος
Σχεδιαση
Χωροθετηση
Υποδοµες
Ανωδοµες
Εξοπλισµος
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Ιεραρχια προβληµατων ΙΙ

Στρατηγικο επιπεδο Τιµολογηση
Στρατηγικη
ανταγωνισµου
Χρηµατοδοτηση
∆ικτυα ενδοχωρας
Υπηρεσίες
προστιθεµενης αξιας



ΠΑΚΕΤΟ 1- ΕΜΠ 2007 26

Ιεραρχια προβληµατων ΙΙΙ

Τακτικο-επιχειρησιακο
επιπεδο

Ελεγχος ροης
εµπορευµατων
Φορτωση/εκφορτωση
Αποθηκευση
∆ιαχειριση ουρας
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Μοντελα ιδιοκτησιας
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Μοντελα ιδιοκτησιας ΙΙ

παραδειγµατα Landlord: Rotterdam, 
Antwerp, Hamburg, 
Barcelona
Tool: Marseille
Public service: Πειραιας
(ΟΛΠ)
Private service: Felixstowe, 
Gioia Tauro
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Μειζονα θεµατα στα logistics
λιµενων- περιγραµµα

Φασµα υπηρεσιων
Ανταγωνισµος & γενικευµενο κοστος
Τασεις στα ιδιοκτησιακα
Εσωτερικο εµποριο και ΝΜΑ
Mega-carriers
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Φασµα υπηρεσιων

• ∆ιαµεταφορα
• Οδικη µεταφορα
• Φορτηγιδες
• Ρυµουλκηση
• Πλοηγηση
• Υδροδοτηση
• Πετρελευση
• Σκουπιδια+λυµατα
• Φορτοεκφορτωση

• Αποθηκευση
• ∆ιανοµη
• Logistics ανταλλακτικων
• Υπηρεσιες Courier
• Υπηρεσιες
πληρωµατων

• Επιθεωρησεις σηµαιας
• Επιθεωρησεις λιµενος
• Υγειονοµικες υπηρεσιες

• Μεταφορτωση
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Ανταγωνισµος και γενικευµενο κοστος

Εαν το φορτιο παει απο το A στο B, ποιο δροµο
θα ακολουθησει, και απο ποια λιµανια θα
περασει;
Εννοια του γενικευµενου κοστους

GC= F + VOT*T + a
F= συνολικο κοστος απο το A στο B
VOT= αξια του χρονου
T= συνολικος χρονος απο το A στο B

a = σταθερα (εξαρτωµενη απο τη διαδροµη)
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Ports of the North Sea Area

Hamburg
Bremen Ports

Rotterdam

Antwerp

Le Havre

Amsterdam

Zeebrugge

London

Felixstowe

Hamburg-Le Havre-Range
UK-Ports
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Hinterland for North Sea Ports
NorwayNorway
4 Mio.4 Mio.

SwedenSweden
9 Mio.9 Mio.

FinlandFinland
5 Mio.5 Mio.

LatviaLatvia
2 Mio.2 Mio.

EstoniaEstonia
1 Mio.1 Mio.

LithuaniaLithuania
4 Mio.4 Mio.

GermanyGermany
82 Mio.82 Mio.

PolandPoland
39 Mio.39 Mio.

CISCIS
148 Mio.148 Mio.

BelorusBelorus
10 Mio.10 Mio.

UkraineUkraine
52 Mio.52 Mio.

MoldaviaMoldavia
4 Mio.AustriaAustria

8 Mio

SlovakiaSlovakia
5 Mio.5 Mio.

Czech. Rep.Czech. Rep.
10 Mio.10 Mio.

DenmarkDenmark
5 Mio.5 Mio.

460 Mio.460 Mio.
InhabitantsInhabitants
totaltotal

HungaryHungary
10 Mio.

4 Mio.8 Mio 10 Mio.
SwitzerlandSwitzerland

7 Mio. RomaniaRomania
23 Mio.

7 Mio. 23 Mio.

BulgariaBulgaria
8 Mio.8 Mio.

ExEx-- YugoslawiaYugoslawia
22 Mio.22 Mio.
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Εκπροσωπος του Lloyd Triestino (θυγατρικης της
Evergreen) ειπε οτι η εταιρια του ενδιαφερεται να
ξεκινησει direct service µεταξυ Κινας και
Τεργεστης.

«But not before reliable logistic connections 
are in place between the Italian northern 
Adriatic port and its Austrian and south 
German hinterland»
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Hamburg feeder (3S) connections

St. Petersburg

Kaliningrad

EstoniaEstonia

Moscow

LithuaniaLithuania

LatviaLatvia

NorwayNorway

PolandPoland

RussiaRussia

FinlandFinland

Helsinki
SwedenSweden
Oslo

Fredrikstad

Gothenborg

Fredericia

DenmarkDenmark Helsingborg

Norrköping

Stockholm
Västeras

Gävle Turku

Tallinn

Riga
Klaipeda

Ventspils

Kotka

Gdynia

Copenhagen Malmö

Rauma

Port of Hamburg

Arhus

Mäntyluoto

Bergen

Kristiansand

Lubeck

Trondheim

Stavanger

Aberdeen

Dublin

Felixstowe

Southampton
London

UKUK

Rotterdam

AntwerpLe Have

Szczecin

2222

2323

99
1515

22
22

1111

2424

99

1111

128128 = calls per week= = callscalls per per weekweek
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Hub and spoke system 
for Moscow Area

St. Petersburg

Kaliningrad

EstoniaEstonia

Moscow

LithuaniaLithuania

LatviyaLatviya

NorwayNorway

PolandPoland

RussiaRussia

FinlandFinland

HelsinkiSwedenSweden
Oslo

Fredrikstad

Gothenborg

Fredericia

DenmarkDenmark Helsingborg

Norrköping

Stockholm
Västeras

Gävle Turku

Tallinn

Riga
Klaipeda

Ventspils

Kotka

Gdynia

Copenhagen Malmö

Rauma

Hamburg

Arhus

Mäntyluoto

Bergen

Kristiansand

Trondheim

Stavanger

Lubeck
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Τασεις στο ιδιοκτησιακο

Το παιχνιδι αλλαζει
Απο ‘δηµοσιο’ σε ‘δηµοσιο-ιδιωτικο’ σε
‘ιδιωτικο’
Ρολος υπηρεσιων logistics 
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Global big four

Operator
Throughput

2000 share
throughput

2010 share
Hutchison Ports 25.3 mill TEU 11.3% 71.6 mill TEU 16.5%

PSA Singapore 19.7 mill TEU 8.8% 36.8 mill TEU 8.5%

Maersk Ports 13,3 mill TEU 5.9% 47.9 mill TEU 11.0%

P&O Ports 8,3 mill TEU 3.7% 29.9 mill TEU 6.9%

Top 4 66.6 mill TEU 29.7% 186.2 mill TEU 42.9%

Rest 156.4 mill TEU 70.3% 248.8 mill TEU 57.1%

World total 225  mill TEU 100% 435  mill TEU 100%

Source: WestLB Panmure 7/2001
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Εσωτερικο εµποριο και ΝΜΑ

Αναγκη ανακουφισης χερσαιων δικτυων
απο συµφορηση
Ναυτιλια µικρων αποστασεων (ΝΜΑ-
SSS): λεξη-κλειδι της τελευταιας δεκαετιας
Σηµαντικος στοχος πολιτικης µεταφορων
της ΕΕ
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Mega carriers
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Mega carriers ΙΙ

Συστηµα Hub and spoke
Mega hubs
Ειδικα λιµανια
Ποιος πληρωνει;
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Mega carriers ΙΙΙ

“Negotiating with big 
carriers is like being 
thrown into a pool 
full of alligators”

(a port CEO)
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Προγραµµατισµος και σχεδιαση
λιµενων

Παραγοντες που
επηρεαζουν τα
αναπτυξιακα σχεδια
λιµενων

Αναπτυξη γης και χωρων
Αναπτυξη ενδοχωρας
Βιοµηχανικη αναπτυξη
Ροες φορτιων (τωρινες, 
αναµενοµενες)
Ειδος, µεγεθος πλοιου
Συνδεσεις µε ενδοχωρα
Θαλασσια προσβαση
Ναυτικες-υδραυλικες
θεωρησεις
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Προγραµµατισµος και σχεδιαση
λιµενων ΙΙ

Αλλοι παραγοντες Χρησεις γης- αστικος ιστος
Επιπτωση στην
ασφαλεια+περιβαλλον
Οικονοµικα-χρηµατοδοτικα
Υπαρχουσες υποδοµες
Κοινωνικες επιπτωσεις
Επιπτωσεις στα
οικοσυστηµατα
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Port planning

Local institutions and residents

National and 
international 
institutions

Global 
operators

Local 
operators
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Αλληλεπιδραση µεθοδολογιων
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Αλληλεπιδραση ΙΙ
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Οικονοµικες θεωρησεις

Προβλεψεις ροων
φορτιου
Οικονοµικη
εφικτοτητα
Κοστη µεταφορας
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TEU Transportation Cost
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Ναυτιλιακες θεωρησεις

Το ‘Design vessel’ επηρεαζει το λιµανι υπο
σχεδιαση
Περιθωριο µελλοντικης αναπτυξης
Το ‘βελτιστο πλοιο’ δεν οδηγει
αναγκαστικα στο ελαχιστο ολικο κοστος
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Port zoning – θεµατα χωροθετησης

Σηµαινει διαφορετικο πραγµα σε
διαφορετικους ανθρωπους
Αιτια αντιπαραθεσεων και νοµικων
προβληµατων
Επικινδυνα φορτια
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Περιβαλλοντικες θεωρησεις

Πολυ σηµαντικο θεµα
Κινδυνος περιβαλλοντικς υποβαθµισης
Μελετες περιβαλλοντικων επιπτωσεων
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Αναπτυξη Masterplan

Γενικη φιλοσοφια
Συνδεσεις ενδοχωρας
Απαιτησεις υποδοµης
Πλευρα θαλασσας
Αριθµος θεσεων πλευρισης
Απαιτησεις πλευρας ξηρας
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Ειδη τερµατικων σταθµων
(terminals)

Γενικα Στοχοι
Επιλογη ειδους-χωρου
Χωρητικοτητα
(κρηπιδωµατα)
Προσορµιση-προσδεση
Αποθηκευση
Υπηρεσιες



ΠΑΚΕΤΟ 1- ΕΜΠ 2007 57

Τερµατικοι χυδην

Πετρελαιο
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Τερµατικοι χυδην ΙΙ

Πετρελαιο ΙΙ
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Τερµατικοι χυδην ΙΙΙ

Μεταλλευµα
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Τερµατικοι γενικου φορτιου

Container
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Τερµατικοι γενικου φορτιου ΙΙ

Container ΙΙ
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ΟΛΠ Νεο Ικονιο
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Σταθµοι εµπορευµατοκιβωτιων
(ΣΕΜΠΟ)

Χαρακτηριστικα του Terminal
Χαρακτηριστικα του πλοιου
Επιλογη ειδους Terminal
Λειτουργια του Terminal
Προγραµµατισµος- λειτουργια
γερανογεφυρων
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ΣΕΜΠΟ ΙΙ

Φιλοσοφια- concept του σταθµου
Χωροθετηση
∆ιαχειριση κυκλοφοριας
Υποδοµες υποστηριξης
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ΣΕΜΠΟ ΙΙΙ

Παραµετροι που
επηρεαζουν την
αποδοση του
σταθµου

Μηκος
κρηπιδωµατων
Αριθµος
γερανογεφυρων
Αριθµος αλλου
εξοπλισµου (ΟΣΜΕ)
Προσωπικο
Μηχανογραφηση
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Αλλοι τερµατικοι σταθµοι

Πολλαπλων
χρησεων
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Αλλοι σταθµοι

Ro-ro terminals

Ferry terminals

Cruise terminals
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Εφαρµογες-προβληµατα

Φορτωση πλοιου Ε/Κ Χωρητικοτητα πλοιου
εξαρταται απο τη
φορτωση
Συγκρουοµενοι στοχοι
Ελαχιστοποιηση του
‘overstowage’
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Εφαρµογες-προβληµατα ΙΙ

∆ιαχειριση πλατειας ∆ροµολογηση ΟΣΜΕ
Που θα στοιβαχθει το
καθε Ε/Κ



ΠΑΚΕΤΟ 1- ΕΜΠ 2007 80

Εφαρµογες-προβληµατα ΙΙΙ

∆ιαχειριση ροης Ε/Κ Που πανε τα κενα;
Επιλογη διαδροµης
Σχηµατισµος ‘block 
trains’
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Εφαρµογες-προβληµατα IV

Τιµολογηση Κεντρα κερδους-κοστους
Charging what the traffic 
can bear
Ελαστικοτητες ζητησης
Σταυρωτη επιδοτηση
∆ιακριτικη µεταχειριση
Καταχρηση δεσποζουσας
θεσης
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Εφαρµογες-προβληµατα V

Προβληµατα ουρας-
αναµονης

Προτεραιοτητα
παραβολης
FCFS
Συστηµα ‘Rendez
vous’
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Εφαρµογες-προβληµατα VΙ

Μηχανογραφηση
EDI
e-εµποριο

Μεγαλο θεµα σε
µικροτερα λιµανια

Χερι-χερι µε το «port 
reengineering»
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Εφαρµογες-προβληµατα VΙΙ

Σχεδιασµος
intermodal δικτυου

Υπηρεσιες Round-
the-world
Γραµµες κορµοι
Υπηρεσιες Feeder
Υπηρεσιες logistics 
αλλων µεσων



ΠΑΚΕΤΟ 1- ΕΜΠ 2007 85

Τρεχοντα θεµατα

Κοινη πολιτικη
µεταφορων ΕΕ

Λευκη Βιβλος ‘policy 
to 2010: time to 
decide’
∆ιευρωπαικα δικτυα
(TENs)
Συµφορηση οδικων
δικτυων
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Τρεχοντα θεµατα ΙΙ
Σηµασια λιµενικου τοµεα στην ΕΕ
Ανταγωνισµος µεταξυ και εντος
λιµενων
Ρολος στα TENs
Ρολος στην Κεντρικη-Ανατολικη
Ευρωπη
Ρολος στην αειφορο κινητικοτητα
Προαγωγη της ΝΜΑ
Σηµασια της ασφαλειας
R&D
Χρηµατοδοτηση και τιµολογηση
∆ιαφανεια-‘user pays’
Εσωτερικευση του εξωτερικου
κοστους

Πρασινη βιβλος
(1997)



ΠΑΚΕΤΟ 1- ΕΜΠ 2007 87

Τρεχοντα θεµατα ΙΙΙ
Λιµενικο πακετο -οδηγια ‘on 
market access to port 
services’) (2000-06)

Συνεχεια του Green Paper
Απελευθερωση λιµενικων
υπηρεσιων
∆ιαδικασια παραχωρησεων
κατοπιν διαγωνισµου
Ανταγωνισµος µεσα στο
λιµανο (>1 παροχοι)
Self handling
Πολλες συζητησεις, 
διαπραγµατευσεις, κλπ
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Λιµενικο πακετο: Απορριψη
απο το Ευρωκοινοβουλιο

1η απορριψη: Νοεµβριος 2003
Πακετο No. 2 υποβληθηκε Οκτ. 2004 
(‘de Palacio’s revenge’)
Αντισταση απο πολλους
2η απορριψη (οριστικη): Ιαν. 2006
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Τρεχοντα θεµατα IV

NMA ‘Motorways of the 
Sea’
Προγραµµα PACT
Προγραµµα Marco 
Polo (Ι, ΙΙ)



ΠΑΚΕΤΟ 1- ΕΜΠ 2007 90

Τρεχοντα θεµατα V

Ασφαλεια (security) Πριν την 9/11
Μετα την 9/11
CSI
24-hr notice
C-TPAT
ISPS κωδικας
Κανονισµοι και οδηγιες
Συµφωνια ΗΠΑ-ΕΕ
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Χρησιµοι συνδεσµοι
NTUA Maritime Transport: www.martrans.org
European Commission: http://europa.eu.int
European Commission, Directorate General for Transport & Energy (DG-TREN): 
http://europa.eu.int/comm/dgs/energy_transport/index_en.html
European Sea Port Organisation (ESPO): www.espo.be
International Association of Ports and Harbors (IAPH): www.iaphworldports.org
European Community Shipowners Association (ECSA): www.ecsa.be
European Shippers Council (ECS): www.europeanshippers.com
Federation of European Private Port Operators (FEPORT): www.feport.be
European Federation of Inland Ports (FEPI): www.inlandports.be

http://europa.eu.int/
http://europa.eu.int/comm/dgs/energy_transport/index_en.html
http://www.espo.be/
http://www.iaphworldports.org/
http://www.ecsa.be/
http://www.europeanshippers.com/
http://www.feport.be/
http://www.inlandports.be/
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Περισσοτερα στο
www.martrans.org
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